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Wer ist Ihr Referent?
• Seit über 15 Jahren an der Schnittstelle von Zivilgesellschaft, 

Förderlandschaft und Organisationsentwicklung tätig.

• Schwerpunkte sind die strategische Entwicklung und Finanzierung von 
gemeinnützigen Organisationen wie Stiftungen, Vereinen und Sozialunternehmen.

• Ich unterstütze Organisationen bei:
– Aufbau nachhaltiger Fundraising- und Fördermittelstrategien
– Entwicklung von Programmen und Projekten
– Organisationsentwicklung und Freiwilligenmanagement 
– Aufbau von Kooperationen mit Stiftungen, Unternehmen und öffentlicher Hand

• Lebenshilfe Limburg-Diez e.V. (1. Vorsitzender)
• Förderverein der Grundschule Offheim e.V. (1. Vorsitzender)



1. Motivation für Engagement



Warum sprechen wir über das Thema?

Quelle: Freiwilligensurvey 2014



Warum sprechen wir über das Thema?

Quelle: WZBrief Zivil-Engagement, 2013



Gewinnung von Ehrenamtlichen

• Motive für das Engagement identifizieren

• Aufgaben und deren Umfang klar benennen

• Was bietet Ihr Verein?

• Wie sollte das Angebot gestaltet werden?



Motive für das Engagement

Quelle: Pixabay



Motive für Engagement

Warum engagieren Sie sich?



Motive für Engagement

• Qualifikationen erwerben
• Ansehen gewinnen
• mit anderen zusammenkommen
• Gesellschaft mitgestalten
• Dazuverdienen
• Spaß haben
• mit anderen Generationen zusammenkommen



Motive für Engagement



Interessen und Motive ändern sich

• Biographische Passung

• Wunsch nach transparenten Strukturen

• Selbst- und Mitbestimmung

• Zeitlich begrenztes Engagement



Motive und Aufgabenbeschreibung



2. Aufgaben und Rollen im Verein



Wie viele Stunden wenden Engagierte
pro Woche auf?

• Wie viel Zeit wenden Sie persönlich für Ihre 
Vereinsarbeit pro Woche auf?



Wie viele Stunden wenden Engagierte
pro Woche auf?

• bis zu 2 Stunden

• 3-5 Stunden

• 6 und mehr Stunden



Umfang des Engagements



Umfang des Engagements



Ich habe keine Zeit (mehr) dafür…

Quelle: Freiwilligensurvey 2014



Vereine müssen darauf reagieren
• Klare Beschreibung der Tätigkeit selbst

• Geplanter Zeitaufwand und Dauer

• Erwartete Kompetenzen und Voraussetzungen

• Benennung des Vereinsangebotes

• Schnittstellen/ Hilfestellungen im Verein



Literaturtipp



Steckbrief



Fragen zum Mitnehmen

• Für welche Aufgabe im Verein suchen wir 
Ehrenamtliche?

• Für wen ist diese Aufgabe interessant?

• Was macht die Aufgabe attraktiv?



3. Attraktive Angebote und gute 
Rahmenbedingungen schaffen



Das bieten wir an
• Feste Ansprechperson im Verein
• Einführung in die Tätigkeit / Schnupperphase
• Auslagenersatz/ Fahrtkostenerstattung
• Versicherungsschutz
• Fortbildungsangebote/ Kompetenznachweise
• Regelmäßige Feedbackgespräche
• Vergütung (?)



Angebote für potentielle Engagierte

• Kennen die Interessenten die Organisation schon?
• Benennen Sie eine Kontaktperson
• Geben Sie Hinweise auf weitere Informationen
• Achten Sie auf die Form der Ansprache

– Nähe/ Distanz zur Organisation
– Formulierung des Angebotes
– Machen Sie neugierig!
– Ansprache der Motive und Interesse der ENGAGIERTEN!



Das “Annähern”

• Angebot von Erstgesprächen

• Angebot einer „Schnupperphase“

• Angebot einer Einarbeitung



4. Neue Ehrenamtliche 
finden & ansprechen



Zugang zu Engagierten -
Aufgabenbezogener Zugang

• Welche Zielgruppe/ welche Einzelpersonen 
könnten zu der Aufgabe passen?



Zugang zu Engagierten -
Zielgruppenbezogener Zugang

• Ist das Angebot attraktiv?

• Können wir attraktive Angebote für die 
Zielgruppe schaffen/ anbieten?



Zugang zu Engagierten - Zielgruppenbezogener Zugang



Zugang zu Engagierten - Zielgruppenbezogener Zugang



Zugang zu Engagierten - Zielgruppenbezogener Zugang



Zugang zu Engagierten –
Kompetenzbezogener Zugang

• Haben wir eine Aufgabe, die zu den 
Interessierten passt?

• Können wir eine Aufgabe schaffen, die zu den 
Interessierten passt?



Fragen zum Mitnehmen

• Welche Zielgruppe möchten wir für ein Ehrenamt 
gewinnen?

• Was könnte Personen aus dieser Zielgruppe zur 
Mitarbeit motivieren?

• Was bieten wir dieser Zielgruppe?



Fragen zum Mitnehmen

• Wie können Sie potentielle Engagierte erreichen?

• In welcher Form müssen diese angesprochen 
werden?

• Wo treffen wir auf die Zielgruppe (Ort/ Medium)?



Mögliche Kooperationen?

Quelle: Generali Engagementatlas 2015



5. Mitglieder einbinden & halten



Mitgliederbindung

• Wie ist Ihre Vereinsarbeit organisiert?

• Wie berichten Sie über Ihre Arbeit?

• Wie arbeiten Sie mit Ihren Mitgliedern zusammen?



Organisation der Vereinsarbeit –
Förderung von Teamarbeit

Quelle: Pixabay



Organisation der Vereinsarbeit -
Förderung von Teamarbeit

• Verantwortung teilen

• Arbeit und Projekt gemeinsam planen und umsetzen

• Gemeinsame Schulungen und Informationen für 
Haupt- UND Ehrenamt bzw. Funktionsträger UND 
Mitglieder



Organisation der Vereinsarbeit –
Wissenstransfer und -sicherung

Quelle: Pixabay



Organisation der Vereinsarbeit –
Wissenstransfer und -sicherung

• Verschriftlichung von Zuständigkeiten, Abläufen

• Speichern von Vorlagen

• Angebote für Fort- und Weiterbildung

• Hilfe bei der Einführung in neue Rollen



6. Strukturen & 
Kommunikation im Verein



Organisation der Vereinsarbeit -
Strukturen

Quelle: Pixabay



Organisation der Vereinsarbeit -
Strukturen

• Zuständigkeiten

• Arbeitsabläufe

• Anmelde- und Beschwerdewege

• Informationsmaterialien



Aufbau des Vorstands und 
Ressortverteilung



• Hat jedes Vorstandsmitglied eine klar definierte 
Rolle (z.B. Mitglieder, Finanzen, Projekte, 
Öffentlichkeitsarbeit, Personal)?

• Gibt es dazu auch eine Art „Stellenbeschreibung“?
• Gibt es eine Geschäftsordnung?
• Sind die nötigen Fachkenntnisse vorhanden?

Aufbau des Vorstands und 
Ressortverteilung



Darstellung der Vereinsarbeit -
Außendarstellung

Quelle: Pixabay



Darstellung der Vereinsarbeit –
Kommunikation nach innen

Quelle: Pixabay



Darstellung der Vereinsarbeit –
Kommunikation nach innen

Quelle: Pixabay



Darstellung der Vereinsarbeit –
Kommunikation nach innen

• Mitgliederversammlung

• Umfragen zur Zufriedenheit der Mitglieder

• Bericht über die Arbeit des Vorstands

• Veröffentlichung geplanter Termine und Projekte



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern -
Vorstand

Quelle: Pixabay



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern -
Vorstand

• Zuständigkeiten im Vorstand regeln 

• Klausurtagung/ Vorstandsworkshop

• Austausch außerhalb von Sitzungen ermöglichen

• Sitzungen/ Veranstaltung planen



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
– Sonstige Funktionsträger

Quelle: Pixabay



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
– Sonstige Funktionsträger

• Dialog mit Vorstand (Feedback geben/ holen)

• Einbinden in Projekte im Vorfeld

• Hilfestellung anbieten <-> Kontrolle ausüben

• Austausch untereinander (über Sparten)



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
– “einfache” Mitglieder

Quelle: Pixabay



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern

• Möglichkeiten und Anlässe für Begegnungen 
schaffen (Motiv: „Unter Leute kommen“)

• Neumitglieder zeigen und willkommen heißen

• Verdiente Mitglieder vorzeigen/ als Ansprechpartner 
anbieten

• Netzwerke nutzen



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern

Quelle: Pixabay



Formen der Anerkennung



Zusammenarbeit mit den Mitgliedern

• Anerkennungskultur

• Ehrungen/ Ehrenmitgliedschaften

• Danksagungen

• Verabschiedungen!



Links, Tipps und Literaturhinweise

Quelle: Pixabay



Kontaktdaten

Florian Brechtel
Auf Bach 1
65555 Limburg-Offheim

Telefon: 06431-591874
Mobil: 0172-678-2283
E-Mail: florian.brechtel@dragoman.eu


