Ehrenamtliche flir den Verein
finden, einbinden und halten

Florian Brechtel
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Wer ist Ihr Referent?

Seit Uber 15 Jahren an der Schnittstelle von Zivilgesellschaft,
Forderlandschaft und Organisationsentwicklung tatig.

Schwerpunkte sind die strategische Entwicklung und Finanzierung von
gemeinnutzigen Organisationen wie Stiftungen, Vereinen und Sozialunternehmen.

Ich unterstitze Organisationen bei:
— Aufbau nachhaltiger Fundraising- und Fordermittelstrategien
— Entwicklung von Programmen und Projekten
— Organisationsentwicklung und Freiwilligenmanagement
— Aufbau von Kooperationen mit Stiftungen, Unternehmen und oéffentlicher Hand

Lebenshilfe Limburg-Diez e.V. (1. Vorsitzender)
Forderverein der Grundschule Offheim e.V. (1. Vorsitzender)
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1. Motivation fur Engagement

Florian Brechtel
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Warum sprechen wir uber das Thema?

¥y
43 % Jeder Dritte,

) der sich zurzeit nicht
der Deutschen uber 14 engagiert, ware zu einem
Jahren sind freiwillig

engagiert Engagement bereit.

Quelle: Freiwilligensurvey 2014
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Warum sprechen wir uber das Thema?

Anteil der Vereine, Anteil der Vereine,
die ihre Existenz die Schwierigkeiten haben,
durch Ehrenamtliche sichern Engagierte zu finden

Quelle: WZBrief Zivil-Engagement, 2013
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Gewinnung von Ehrenamtlichen

* Motive fur das Engagement identifizieren
e Aufgaben und deren Umfang klar benennen
* Was bietet Ihr Verein?

* Wie sollte das Angebot gestaltet werden?
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Motive fur das Engagement

Quelle: Pixabay
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Motive fur Engagement

Warum engagieren Sie sich?




Motive fur Engagement

Qualifikationen erwerben
Ansehen gewinnen

mit anderen zusammenkommen
Gesellschaft mitgestalten
Dazuverdienen

Spald haben

mit anderen Generationen zusammenkommen
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Motive fUr Engagement

Abbildung 6-2: Angaben der freiwillig Engagierten zu den Motiven fur ihr Engagement 2019
(Basis: alle Engagierten; Mehrfachnennungen maéglich)

Spal haben 93,9
Anderen Menschen helfen 885
Etwas fur das Gemeinwohl tun 87,5
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Mit anderen Menschen
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Gutes zurlickgeben, weil ich selbst
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Quelle: FWS 2019, gewichtet, eigene Berechnungen (DZA). Basis: alle Engagierten (n = 11.813-12.009). Mehrfachnennungen
maglich.
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Interessen und Motive andern sich

* Biographische Passung
 Wunsch nach transparenten Strukturen
* Selbst- und Mitbestimmung

e Zeitlich begrenztes Engagement
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Motive und Aufgabenbeschreibung

Mit anderen Menschen
Zusammenkommen

Gesellschaft mitgestalten

Qualifikationen erwerben

Florian Brechtel




2. Aufgaben und Rollen im Verein

Florian Brechtel
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Wie viele Stunden wenden Engagierte
pro Woche auf?

* Wie viel Zeit wenden Sie persdnlich fur lhre
Vereinsarbeit pro Woche auf?

Florian Brechtel
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Wie viele Stunden wenden Engagierte
pro Woche auf?

* bis zu 2 Stunden
e 3-5 Stunden

* 6 und mehr Stunden

Florian Brechtel
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Umfang des Engagements

Abbildung &-1: Stundenumfang pro Woche for die freiwillipe Tatigkeit im Zeitvergleich 1599-2019
(Bazis: alle Engagiarten)
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Umfang des Engagements

Abbildung 6-2: Stundenumfang pro Woche for die freiwillige Tatigkeit 2019, gesamt, nach Geschlecht und
nach Alter (Basis: alle Engagierten)
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Ich habe keine Zeit (mehr) dafur...

Beendigung des Engagements Hinderungsgriinde

® zeitlicher Aufwand war zu grof = zeitliche Griinde

Quelle: Freiwilligensurvey 2014
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Vereine mussen darauf reagieren

e Klare Beschreibung der Tatigkeit selbst

* Geplanter Zeitaufwand und Dauer

* Erwartete Kompetenzen und Voraussetzungen
* Benennung des Vereinsangebotes

* Schnittstellen/ Hilfestellungen im Verein
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Literaturtipp

Sauerlandischer Gebirgsverein und Westfalischer Heimatbund

T .
Florian Brechtel
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Steckbrief

L/
\ Name der Aufgabe:

Beschreibung Zeitumfang/RegelmiBighkeit

II.

Kooperationspariner

Ansprechpersonen/Informationen

| |
5 L ..r"'l

Voraussetzungen

individoeller Mehrwert

-
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Fragen zum Mithehmen

* Fur welche Aufgabe im Verein suchen wir
Ehrenamtliche?

* FUr wen ist diese Aufgabe interessant?

 Was macht die Aufgabe attraktiv?

Florian Brechtel
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3. Attraktive Angebote und gute
Rahmenbedingungen schaffen

Florian Brechtel
Vereins- eratung




Das bieten wir an

* Feste Ansprechperson im Verein

* Einflhrung in die Tatigkeit / Schnupperphase
» Auslagenersatz/ Fahrtkostenerstattung

e Versicherungsschutz

* Fortbildungsangebote/ Kompetenznachweise
* Regelmallige Feedbackgesprache

e Vergltung (?)

Florian Brechtel
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Angebote flr potentielle Engagierte

Kennen die Interessenten die Organisation schon?
Benennen Sie eine Kontaktperson

Geben Sie Hinweise auf weitere Informationen
Achten Sie auf die Form der Ansprache

— Nahe/ Distanz zur Organisation

— Formulierung des Angebotes

— Machen Sie neugierig!
— Ansprache der Motive und Interesse der ENGAGIERTEN!
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Das “Annahern”

* Angebot von Erstgesprachen

* Angebot einer ,,Schnupperphase”

* Angebot einer Einarbeitung

Florian Brechtel
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4. Neue Ehrenamtliche
finden & ansprechen

Florian Brechtel
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/ugang zu Engagierten -
Aufgabenbezogener Zugang

* Welche Zielgruppe/ welche Einzelpersonen
kdnnten zu der Aufgabe passen?

Florian Brechtel
ins- Stiftus eratun,




/ugang zu Engagierten -
Zielgruppenbezogener Zugang

* |st das Angebot attraktiv?

 Konnen wir attraktive Angebote fur die
Zielgruppe schaffen/ anbieten?




Zugang zu Engagierten - Zielgruppenbezogener Zugang

Abbildung 3-3: Anteile frefwillig engagierter Personen, nach Bildung. im Zeitvergleich 1999-2019
(Basks: alle Bafragten)
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@ MNochinderSchule @ Niedrige Bildung @@ Mittlere Bildung @ Hohe Bildung

Cueife: F¥Y5, geaichet, rigene Bereoimungen (DAY Basic ofle Befroghen, FWS 1999 f=14.800), FFS 2004 f=14.983), FIY3 2005 (n=19.940), FI¥5 2004

=23 631l FWE 2019 fo=Fr 753}

iz Tremcuntersciiede sind shotstsch sgnifilant fir afe Sidunorgruppen (mit Ausnedsr der Persoswnes mit niednger Eiidung) rwsoher 1999 und 7014, reschen
o0 wead 2014 uad mussriven 200% und 2014 sowe resischen 1599 pnd 2009, navsoien 2004 asd 2015 umd rwizches 2005 und 7019, Far Personen mit hober
Eildeng snd' rusStich dir Trendusterschinde radnchen T999 und 2004 siatistinch sigaijront B Personen mwt nivoniger Bildenyg sina ner die Trendunberscidede
rwinchen 1599 end 2014, ruisoien 2004 und 2003, resschen A109 imd 3014 rowde nuwsdies 2005 und 2015 shotstsch sinifikent.

Dz Liotermotvede ravzchsen Peronen mat alafriger Bildeng und oilen ooderes Bildusgsgroppen sowiz reicchen Pernonen mit mittierer Biloung end Persomen mit
hekar Bil gy sind siofistisch sgnifilant in aies Eretenggiobern. Dir Uinterschiedr swischen Perrones die nocl zur Schesle geben, und Personen mit mitdlener
Hildemg and stotistisch wgnifilart 2004, 7014 ond 7009, Die Ustenchivde mainchen Personen, oie noch mwr Sohede geben, mod Persosan mat hoher Bifdung sind
siotistisch mgnifkant 2005,

Florian Brechtel

Vereins- und Stiftungsberatung




Zugang zu Engagierten - Zielgruppenbezogener Zugang

Abbildung 4-2: Anteile frefwillig engagierter Personen invierzehn Bereichen 20135, nach Geschlecht
(Basis: alle Bafragien; Mehrfachnennungen maglich)
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Zugang zu Engagierten - Zielgruppenbezogener Zugang

Abbildung 4-3: Anteile frefwillig engagierter Personen in vierzehn Bereichien 2019, nach Alter
(Basis: alle Befragten; Mehrfachnennungen maglich)
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Zugang zu Engagierten —
Kompetenzbezogener Zugang

 Haben wir eine Aufgabe, die zu den
Interessierten passt?

 Konnen wir eine Aufgabe schaffen, die zu den
Interessierten passt? |

Florian Brechtel




Fragen zum Mithehmen

 Welche Zielgruppe mochten wir fir ein Ehrenamt
gewinnen?

* Was konnte Personen aus dieser Zielgruppe zur
Mitarbeit motivieren?

* Was bieten wir dieser Zielgruppe?
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Fragen zum Mithehmen

* Wie kdnnen Sie potentielle Engagierte erreichen?

* |[n welcher Form mussen diese angesprochen
werden?

* Wo treffen wir auf die Zielgruppe (Ort/ Medium)?

Florian Brechtel
Jereins- Stiftungsberatun.




Mogliche Kooperationen?

Inhalte der Kooperation mit anderen Einrichtungen

informationen austauschen “.l-
Netzwerk starken I T e
Veranstaitungen gemeinsam durchfuhren ___.-
Artieit miteinander ahstimmen %% | M | | [
Gepenseitige Vermittiung von interessierten . »x% [ @s | [
Gemeinsame interessenvertretung ___
Gemeinsam Projekte entwickeln 7% s [ |
Tieke gemeinsam festiegen IR T I —
Gemeinsame Offentichieitsarbe BT T R . —
Gemeinsame Akguise von Freiwiligen EElE < HEEs @
1 20 40 B

60 0 100

B Cit W Gelegentlich M Selien W Niz B Keine Angaben
Rangioloe nach Mittelwerien

Abbildung 13: Inhafte der Kooperation mit anderen Emnchiungen

Quelle: Generali Engagementatlas 2015
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5. Mitglieder einbinden & halten

Florian Brechtel
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Mitgliederbindung

 Wie ist lhre Vereinsarbeit organisiert?
 Wie berichten Sie Uber Ihre Arbeit?

* Wie arbeiten Sie mit Ihren Mitgliedern zusammen?

Florian Brechtel
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Organisation der Vereinsarbeit —
Forderung von Teamarbeit




Organisation der Vereinsarbeit -
Forderung von Teamarbeit

* Verantwortung teilen

* Arbeit und Projekt gemeinsam planen und umsetzen

 Gemeinsame Schulungen und Informationen fur
Haupt- UND Ehrenamt bzw. Funktionstrager UND
Mitglieder

Florian Brechtel
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Organisation der Vereinsarbeit —
Wissenstransfer und -sicherung

Quelle: Pixabay
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Organisation der Vereinsarbeit —
Wissenstransfer und -sicherung

Verschriftlichung von Zustandigkeiten, Ablaufen
Speichern von Vorlagen
Angebote fur Fort- und Weiterbildung

Hilfe bei der EinfUhrung in neue Rollen
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6. Strukturen &
Kommunikation im Verein

Florian Brechtel
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Organisation der Vereinsarbeit -
Strukturen

Quelle: Pixabay




Organisation der Vereinsarbeit -
Strukturen

Zustandigkeiten
Arbeitsablaufe
Anmelde- und Beschwerdewege

Informationsmaterialien
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Aufbau des Vorstands und

Ressortverteilung
g
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Aufbau des Vorstands und
Ressortverteilung

Hat jedes Vorstandsmitglied eine klar definierte
Rolle (z.B. Mitglieder, Finanzen, Projekte,
Offentlichkeitsarbeit, Personal)?

Gibt es dazu auch eine Art ,,Stellenbeschreibung“?
Gibt es eine Geschaftsordnung?
Sind die notigen Fachkenntnisse vorhanden?
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Darstellung der Vereinsarbeit -
Auliendarstellung

Quelle: Pixabay
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Darstellung der Vereinsarbeit —
Kommunikation nach innen

Quelle: Pixabay
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Darstellung der Vereinsarbeit —
Kommunikation nach innen




Darstellung der Vereinsarbeit —
Kommunikation nach innen

Mitgliederversammlung
Umfragen zur Zufriedenheit der Mitglieder
Bericht Gber die Arbeit des Vorstands

Veroffentlichung geplanter Termine und Projekte
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Zusammenarbeit mit den Mitgliedern -
Vorstand

Quelle: Pixabay




Zusammenarbeit mit den Mitgliedern -
Vorstand

e Zustandigkeiten im Vorstand regeln
* Klausurtagung/ Vorstandsworkshop
e Austausch aulRerhalb von Sitzungen ermdglichen

* Sitzungen/ Veranstaltung planen
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Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
— Sonstige Funktionstrager

Quelle: Pixabay
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Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
— Sonstige Funktionstrager

* Dialog mit Vorstand (Feedback geben/ holen)
* Einbinden in Projekte im Vorfeld
* Hilfestellung anbieten <-> Kontrolle ausiiben

e Austausch untereinander (Uber Sparten)
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Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
— “einfache” Mitglieder

Quelle: Pixabay




Zusammenarbeit mit den Mitgliedern

Moglichkeiten und Anlasse fir Begegnungen
schaffen (Motiv: ,Unter Leute kommen®)

Neumitglieder zeigen und willkommen heil3en

Verdiente Mitglieder vorzeigen/ als Ansprechpartner
anbieten

Netzwerke nutzen

Florian Brechtel
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Zusammenarbeit mit den Mitgliedern
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Quelle: Pixabay
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Formen der Anerkennung
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Zusammenarbeit mit den Mitgliedern

* Anerkennungskultur
* Ehrungen/ Ehrenmitgliedschaften
* Danksagungen

* Verabschiedungen!

Florian Brechtel
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Links, Tipps und Literaturhinweise

Quelle: Pixabay




Kontaktdaten

Florian Brechtel
Auf Bach 1
65555 Limburg-Offheim

Telefon: 06431-591874
Mobil: 0172-678-2283
E-Mail: florian.brechtel@dragoman.eu
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